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INTRODUCCION

Estamos ante un momento histdrico, el mundo cambid, Chile cambid y la universidad
estd cambiando. Por ello, no sélo debemos entender estos cambios, sino ser
protagonistas de ellos. Esta es la Unica forma de seguir por la senda del crecimiento
institucional, teniendo como visiéon ser una Universidad de Excelencia Centrada en las
Personas.

Este documento contiene un andlisis critico del contexto en el que nos encontramos
inmersos, y posteriormente se presentan los grandes compromisos y prioridades que
proponemos como programa de gobierno para nuestra rectoria 2022-2026. Estos
fueron disefiados no sdlo con base en el andlisis de los desafios, los anhelos, sentires
e ideas de la comunidad universitaria, sino con base en un andlisis de viabilidad
financiera y consistencia institucional. En la elaboracidén de esta propuesta, participd
un equipo multidisciplinario vy transversal de personas, compuesto por
funcionarias(os), académicas(os), estudiantes, egresadas(os), autoridades nacionales
y locales, caracterizado por la diversidad de dreas disciplinares o de desempeiio, de
género, de diversas nacionalidades, con diferentes sensibilidades politicas y noveles
como seniors.

Consideramos que no deberiamos imponer un plan basado en las ideas de un grupo
especifico, sino crear uno sustentado en la participacién de toda la comunidad
universitaria. Y es por ello que las propuestas surgieron de un proceso de didlogo
colectivo con los diferentes estamentos y unidades, basado en el respeto a las ideas.
Esto nos permitid escuchar dolores, anhelos, compromisos y expectativas de
desarrollo. Asi también, ha hecho posible formular con altura de miras el diagndstico
de nuestro contexto, los compromisos y propuestas que componen nuestro plan.
Pretendemos que estas lineas recojan, en la medida de lo posible, las ideas de todas
y todos, para que en conjunto logremos ser una Universidad de Excelencia Centrada
en las Personas.

Este Plan de Gobierno es participativo, transversal y representativo de nuestra
comunidad universitaria, el que seguiremos retroalimentando en el futuro, y al cual
represento, gracias al apoyo de diversos integrantes de nuestra comunidad
universitaria que han depositado su confianza en mi. Asumi el desafio de ser
candidato a rector porque mi forma de ver la universidad, el trato cercano, la
tolerancia, la busqueda implacable del consenso, el procurar siempre que las
soluciones surjan de las mismas personas y mi vision de la vida, se unifican para
ayudar a buscar caminos de reconciliacién, de trabajo colectivo, de didlogo
permanente para asi aspirar a reunir a todas y todos quienes piensan distinto. Todo
lo anterior, le dara inspiracion a la Universidad, contribuird a cambiar los modos de
pensamiento, crear un sentido de propdsito colectivo compartido, basado en la
politica de la conversacion.

Proponemos cambios en el paradigma de gestidn, a través del empoderamiento de las
unidades, la horizontalidad en la toma de decisiones, la recomposicion de la



——
PLAN DE GOBIERNO | 4

confianza, la transparencia como base ética de comportamiento, la adopcidn
transversal de la interculturalidad, el enfoque de género, y la promocién de las
potencialidades y la diversidad, para enriquecer nuestro quehacer y el espiritu de una
universidad laica. Todo lo anterior busca lograr mejorar el bienestar de la comunidad
universitaria y de la sociedad, sanar heridas a través de mayores oportunidades de
crecimiento y estabilidad laboral, velando por el cumplimiento de nuestra funcién
social con calidad, eficiencia y eficacia.

El proceso de escucha ha sido y sera clave, porque se han relevado aspectos muy
importantes para el disefio de propdsitos —basados en acciones—, los que buscan
contribuir a solucionar nuestros problemas y hacer crecer mas a nuestra querida
Universidad de Talca. Nos comprometemos a considerar a la brevedad posible, los
aportes y comentarios que retroalimenten este documento porque la construccién
conjunta es fundamental, para que alcanzar un plan que nos lleve a un desarrollo
institucional armdnico, igualitario e inclusivo, donde todas y todos nos sintamos
parte, independiente del lugar en que nos encontremos participando. Todas y todos
somos parte de un engranaje sistémico, que requiere estar bien coordinado vy
liderado, para continuar mejorando por la senda del compromiso y la calidad.

De manera que no solo proponemos compromisos y prioridades para seguir haciendo
crecer a nuestra universidad, sino que proponemos seguir trabajando unidos para
consolidar nuestro desarrollo como universidad compleja y competitiva. Nos
proyectamos para buscar alcanzar los siete anos de acreditacién institucional.
Estamos confiados que el trabajo conjunto encarna fuertemente estos principios vy
necesidades, y que haremos todo lo posible por alcanzarlos con el apoyo de todas y
todos, porque la nueva rectoria estard para servirles, poniendo a nuestra Universidad
por encima de cualquier interés personal.

El Plan de Gobierno que presentamos a continuacidn tiene tres capitulos. El primero
contiene el diagndstico del contexto actual que enfrenta la universidad, el segundo
presenta nuestra propuesta de valor y el tercero los compromisos y acciones
prioritarias. Este ultimo, agrupado en pilares y dreas del quehacer institucional, los
gue son: a) de las(os) funcionarias(os), profesionales y sus funciones administrativas
y de apoyo; b) del profesorado; c) de las(os) funcionarias(os), profesionales y sus
funciones administrativas y de apoyo; d) de la Investigacion, creacion artistica,
innovacion y transferencia tecnolégica; e) de la vinculacién; y f) de la gestidn
administrativa y de recursos.

Te invitamos a leer esta propuesta, aportar en la construcciéon del plan de gobiernoy
sumarte a transformar a nuestra casa de estudios en una Universidad de Excelencia
Centrada en las Personas. El cambio y el mejoramiento continuo es responsabilidad
de todas y todos, y trabajando en conjunto seremos la sinergia generadora.

Por el desarrollo libre de la academia en pro de la
excelencia y centrado en las personas.



D g
PLAN DE GOBIERNO | 5

-
1. CONTEXTO

Nuestra Universidad de Talca se ubica entre las mejores del pais como resultado del
trabajo de toda la comunidad universitaria; fruto de liderazgos efectivos en todos los
niveles de su quehacer, tanto académico como administrativo. Si deseamos potenciar
el futuro de nuestra querida instituciéon, debemos mirar el entorno global donde
estamos insertos y sus tendencias, cada vez mas cambiante, exigente y competitivo.
Es necesario observar su desarrollo institucional histdrico, para reconocer los
importantes avances realizados, como también para identificar las oportunidades de
mejora y los nuevos desafios, en especial aquellos relacionados con la bldsqueda de
una mayor equidad de beneficios y responsabilidades, para nuestro profesorado
conferenciante y el estamento de funcionarias y funcionarios, donde nuestras vy
nuestros estudiantes deben ser el principal foco de desarrollo.

Desarrollo Universitario

Nuestra universidad inicié sus actividades en forma auténoma
en 1981, afio desde el cual ha tenido un crecimiento importante
en la calidad académica, oferta de programas, adjudicacién de
proyectos cientificos y de asistencia técnica, incremento en las
publicaciones, cantidad de estudiantes, vinculacién con el
medio, desarrollo cultural y procesos administrativos, entre
otros.

La universidad ha pasado por varias etapas en su desarrollo, y
en forma resumida se podrian mencionar:

a) Etapa inicial, caracterizada con una restructuracién profunda
y disminucién de la oferta académica, teniendo un enfoque
eminentemente docente;

b) Etapa de crecimiento, caracterizada por una mayor
diversificaciéon del quehacer universitario tanto en pre como
post grado. Reflejada en el incremento de la productividad
cientifica y el desarrollo de centros de investigacion vy
tecnolégicos, teniendo como base la contratacion de
académicos de primer nivel, tanto nacionales como extranjeros;

c) Etapa de madurez, donde la universidad se ha ido
consolidando por su investigacién y postgrado, posicionandose
como una de las mejores universidades del sistema publico



L g
PLAN DE GOBIERNO | 6

nacional, con una acreditacidén por seis afios, en las cinco areas
definidas por la Comisidon Nacional de Acreditacidn.

Por lo tanto, para consolidar la madurez y seguir avanzando,
tenemos que trabajar colaborativamente en una serie de
desafios, tanto internos como externos, bajos ciertos principios
rectores de las universidades estatales.

Principios de una universidad del Estado

En Chile, la Ley sobre Universidades del Estado menciona que
estas deberan regirse por algunos principios:

El pluralismo, la laicidad, esto es, el respeto de toda
expresion religiosa, la libertad de pensamiento y de
expresion; la libertad de catedra, de investigacién y de
estudio la participaciéon, la no discriminacién, la
equidad de género, el respeto, la tolerancia, la
valoracion y el fomento del mérito, la inclusidon, la
equidad, la solidaridad, la cooperacidn, la pertinencia,
la transparencia y el acceso al conocimiento.

Los principios antes sefialados deben ser respetados,
fomentados y garantizados por las universidades del
Estado en el ejercicio de sus funciones, y son
vinculantes para todos los integrantes y drganos de sus
comunidades, sin excepcion (Ley 21094 del 2018).

Tal como corresponde, nosotros nos hacemos parte de dichos
principios, que debieran llevarnos a una Universidad de
Excelencia Centrada en las Personas. Ademas, trabajaremos en
definir medidas, normas, politicas o acciones para corregir la
situaciéon de desventaja de grupos minoritarios o en condiciones
estructurales o coyunturalmente disminuidas, para tender a
reducir las condiciones desfavorables.

Entorno competitivo

La competencia proveniente de las universidades nacionales y
extranjeras se acrecentara, dado el desarrollo de programas
virtuales, donde la oferta de programas esta viniendo no sdlo
las instituciones de educacién superior de nuestro entorno
geografico, sino que de cualquier lugar del mundo.

Por otro lado, se puede esperar que, dado las restricciones
presupuestarias del Estado de Chile, debido al
sobreendeudamiento generado por los costos de la pandemia,
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en conjunto con las expectativas de crecimiento relativamente
bajas, que para los afios 2022 y 2023 - dificilmente alcanzaran
el 3% en promedio- los recursos disponibles para las
universidades seran mas limitados o con un crecimiento muy
leve, en sus distintos instrumentos. Igualmente, podrian surgir
cambios en materia publica de educacién, por ejemplo, ingreso
universal a la educaciéon superior, lo que puede llevar a la
necesidad de hacer mds eficiente nuestros procesos, para dar
respuesta a dichas demandas. Esto requerird mayores esfuerzos
para buscar recursos externos desde distintas fuentes, que
permitan garantizar y mejorar los beneficios que le brindamos
a nuestra comunidad universitaria, como también, para seguir
avanzando como instituciéon compleja en el contexto del sistema
universitario chileno. No obstante, ante este escenario
desafiante, tenemos la conviccién que, con la adecuada
estrategia y colaboracién, nuestra institucién no sélo podra
sortear estas eventuales complejidades, sino saldrd fortalecida.

Pilares institucionales

Sin lugar a duda, mds alld de la infraestructura y el equilibrio
financiero, nuestro desarrollo depende de las personas que
trabajamos en nuestra universidad, en conjunto a nuestro
entorno. Por ello, observamos cuatro pilares fundamentales, los
que deben ser considerados como el centro de nuestro
desarrollo institucional, que busca la excelencia centrada en las
personas. Estos son: a) las y los estudiantes; b) el profesorado;
c) las funcionarias, funcionarios y profesionales
administrativos(as); y d) nuestros egresados y la comunidad
compuesta por autoridades locales y regionales, representantes
de organizaciones publicas como privadas. Todas y todos
debemos trabajar en forma conjunta, y hacerles participes del
progreso de este gran proyecto universitario, todo lo anterior,
enmarcado en los principios fundamentales de una universidad
estatal.

Responsabilidad con la regidn

Nuestra universidad, a través de las distintas unidades, realiza
aportes relevantes con y para su entorno, especialmente en las
areas geogrdaficas donde estdn ubicados los campus; Santa Cruz,
Curicé, Linares, Santiago y Talca. Nuestro origen es la regién del
Maule, de modo que tenemos un compromiso primero e
ineludible con esta, y muy especialmente dado que su indice de
Competitividad Regional (ICR, 2020) es uno de los mas bajos del
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pais. De las tres dimensiones medidas en base a 73 variables el
2018, el Maule -relativo a 15 regiones- se posiciona en el 152 en
productividad, el lugar 132 en calidad de vida, y 62 en
sustentabilidad (sin considerar alfabetismo, lo que haria que
este indicador fuese aun mds bajo para nuestra regién). Dicho
antecedente muestra la imperante necesidad de incrementar el
impacto de nuestro que hacer universitario en la regién del
Maule, lo que se acrecienta por ser una institucién publica, que
tiene la obligacidon de aportar a su comunidad y colaborar con
ella en forma bidireccional, efectiva y real. Por ello, hay que
seguir trabajando en fortalecer el sistema de innovacidon
regional para mejorar la competitividad, el desarrollo
tecnolégico y la equidad econdmica y territorial. Debemos
aportar al territorio en tematicas como: la economia circular,
eficiencia energética, energias renovables, emprendimiento vy
empoderamiento de la mujer, desarrollo de liderazgos sociales
y comunitarios, lineamientos para el desarrollo de ciudades
sustentables, apoyo a la salud de nuestra comunidad,
mejoramiento en la productividad agricola y riego de precisidn,
uso eficiente del recurso hidrico, entre otras.

Plan Estratégico 2030

Independiente de las aproximaciones particulares que posea el
equipo de gestiéon que lideraré, la universidad ha definido una
hoja de ruta en forma participativa con el Plan Estratégico 2030,
gue nos da las bases para el desarrollo futuro y nos permite
soflar con alcanzar los siete afios de acreditacidon institucional.
Mdas allda de los estilos y compromisos propios de nuestra
gestion, o de los ajustes que debamos incorporar en la busqueda
de una universidad mds inclusiva, participativa, flexible vy
compleja, se honrara el trabajo colaborativo realizado por todas
y todos en dicho plan, el que se considera como parte integrante
de este Plan de Gobierno.

Queremos compartir las prioridades (acciones) institucionales
que desarrollaremos y los compromisos de donde se originan.
Estas acciones son adicionales o complementarias a las
definidas en nuestro Plan Estratégico 2030 y fueron elaboradas
en un trabajo conjunto entre diversos integrantes de |la
institucion que colaboraron con la formulacién de este
programa de gobierno, y busca responder a las necesidades e
ideas de nuestra comunidad universitaria, las que fueron
recogidas a través de diversos didalogos individuales y grupales.
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Grandes desafios

Nuestra universidad, asi como ha alcanzado avances vy
reconocimientos en el contexto de la educacién superior en
Chile, debe enfrentar una situacidn Unica que nos lleva a asumir
grandes desafios: a) retomar las actividades presenciales luego
de dos aflos de pandemia; b) la adecuacidon de los estatutos; c)
la redefinicion de sus reglamentos de funcionamiento; d) el
préximo proceso de acreditacién; e) la implementacién del plan
estratégico 2030; f) la creacién de la carrera académica del
profesorado conferenciante —considerando los perfiles;
docentes, extensidon, gestion e investigacién, en algunos casos;
g) la objetivacion de los procesos de calificaciéon vy
jerarquizacién, donde se considere equitativamente, ademas de
la docencia y la investigacién, la vinculacidon y gestidén superior,
como dimensiones; h) consolidacion de la carrera de las
funcionarias y funcionarios, con aplicacién de perfiles vy
adecuaciéon de los escalafones, entre otros importantes
desafios, que ayuden a tener una mayor estabilidad laboral.

Especial esfuerzo debemos hacer para seguir modernizando la
gestion y reducir la burocracia asociada a los procesos
administrativos a todo nivel. La gestidon horizontal como sello
distintivo, la desconcentracién con mds autonomia de las
unidades, la descentralizacién de algunos procesos, entre otros,
deben reemplazar la burocracia que nos agobia, cansa y limita,
por una gestion mds horizontal y desconcentrada. Los desafios
gue tenemos requieren una universidad y gestién agil, con una
alta capacidad de adaptaciéon e innovacién, para responder
efectivamente a los requerimientos del entorno externo e
interno, pero poniendo siempre en primer lugar a las personas.

Asociado a lo anterior, es muy relevante la innovacion e
implementacion de mejoras tecnoldgicas para apoyar la gestién
administrativa y académica, teniendo presente que las
tecnologias y los procesos asociados deben estar al servicio de
las personas, y no las personas al servicio de estos, y es que la
realidad actual conduce a efectos poco deseables en la gestion
institucional y finalmente sobre la comunidad universitaria y su
calidad de vida. Por ello se requiere continuar con la
modernizaciéon tecnoldgica de la infraestructura en todos los
niveles que permita un acceso seguro y eficiente a todos los
procesos administrativos.
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2.PROPUESTA DE VALOR

Hemos avanzado en forma considerable en estos cuarenta afios, sin embargo, la
universidad necesita consolidar su madurez y expandir su senda de crecimiento.
Debemos transitar con altura de miras y colaborativamente a una nueva forma de
funcionamiento, con mayor participacion de los distintos estamentos en los cuerpos
colegiados, hacia la gestidén sustentable que disminuya el impacto negativo en el
medio ambiente propio de la actividad cotidiana. Nuestra gestion universitaria
deberia ir mas alla de cumplir con los mecanismos de control que define la Ley 20.285;
por ello, nos aseguraremos de generar informacién de calidad, pertinente y util,
mejorando el flujo de esta, de manera que permita a toda la comunidad universitaria
conocer y participar oportunamente de los planes, procesos y acciones.

Humana

fa)
Flexible @ Inclusiva

Intercultural

‘ Transparente

Global 0 i © @ Participativa
Sustentable @ @ Eficiente

Queremos impregnar a la institucién de un estilo de gestion horizontal,

De Excelencia

PaN
Desconcentrada (g

LD

desconcentrado, flexible, inclusivo, no discriminatorio, con competencias
multiculturales y basado en la politica de la conversacién. Nuestro proyecto
universitario valora a cada una de las personas que construyen la Universidad de
Talca, reconociendo el valor de la participaciéon de los distintos estamentos en la
construccidn de una mejor institucion para todas y todos. Entendemos a nuestra
comunidad universitaria como un espacio diverso en donde participan personas que
en esencia son diferentes en términos de su cultura, nacionalidad, creencias
religiosas, orientacion sexual, entre muchos otros atributos. Cada persona debe ser
respetada si queremos contribuir a los principios de equidad e igualdad de derechos
de toda sociedad moderna y democratica. Tenemos que avanzar desde la simple
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tolerancia hacia un verdadero respeto, aceptaciéon y valoracién de las diferencias,
porque la diversidad nos enriquece y humaniza.

En nuestro quehacer es relevante la internacionalizacidon, la profundizacién de redes
gue nos ayuden a generar y difundir conocimiento, que nos inyecten recursos para
contribuir al financiamiento de proyectos. Queremos una universidad mas global. De
manera que como institucién publica deberiamos tener una alta capacidad de
adaptacion e innovacidén, para responder efectivamente a los requerimientos del
entorno externo e interno. Para asi avanzar en la excelencia, pero cimentada sobre
nuestros pilares fundamentales: las personas.

Ademads, el contexto actual nos exige tener una universidad 4agil, eficiente y
sostenible, porque las restricciones financieras nos condicionan a realizar nuestra
gestidn bajo principios que se centren en la utilizacién responsable y eficiente de los
recursos disponibles, asegurdandose que toda accion emprendida se realice en la forma
Optima. Pero ello requiere desconcentrar algunos procesos y mejorar el sistema de
control de gestion. Por lo que generaremos los espacios y mecanismos necesarios que
permitan a las diversas unidades o campus de la institucién avanzar hacia mas
autonomia, inyectando velocidad en la toma de decisiones, con el objetivo de ser una

universidad mas agil.




El progreso es el resultado de
anhelos transformados en ideas, e

ideas transformadas en acciones;
sumar masy mejores ideas, y
comprometernos con acciones
serias y concretas,

es nuestra formula para el futuro.
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3.COMPROMISOS Y ACCIONES PRIORITARIAS

Transitamos por un cambio de sistema politico de gran envergadura a
nivel nacional con la creacién de una nueva Constitucion. Subyacen
como motivos que han llevado a ello, el clamor por mayor justicia social
y por un encuentro entre élites y las bases de la sociedad. Asi, los
valores de la libertad, equidad y fraternidad, poniendo a las personas al
centro, la participacion y liderazgos mas horizontales, dan forma a una
nueva estructura institucional para el pais de enorme impacto para
nuestra universidad. Son los valores que proponemos adoptar en
nuestro quehacer institucional. Estamos expectantes y apoyamos la
construccién e instalacién de un nuevo estatuto universitario que dé
adecuadamente cuenta de este cambio de época y sus valores.

A su vez, la pandemia derivada del COVID-19 ha cambiado el paradigma
con respecto a la forma de funcionar en las instituciones, acelerando
nuevas formas de hacer, que antes de aquella sélo se vislumbraban para
un futuro indeterminado. Sin embargo, el cambio irrumpié
intempestivamente a nivel global, afectando nuestra vida y forma de
trabajo. La Universidad de Talca se movié rapidamente a otra forma de
funcionar, con nuevos e importantes costos en términos de generacién
de ingresos requeridos para su funcionamiento. Pero sin duda el costo
mayor es el relativo a las personas, el bienestar de la comunidad
universitaria, de sus funcionarias(os) académicas(os), y no
académicas(os) y las y los estudiantes. Todas y todos, sin distincidén, han
sabido asumir nuevas formas de trabajo, compatibilizando con esfuerzos
el equilibrio entre trabajo y familia, lo que muestra, una vez mas, la
fortaleza de esta institucién y las personas que la conforman.

El uso habitual de las tecnologias de trabajo telematicas, en un contexto
altamente cambiante, se ha tornado cotidiano e incorporado a nuestra
cultura del hacer, y donde la confianza, la participacién y el asumir
responsabilidades individuales y colectivas nos ha permitido sortear las
exigencias del momento, en una transicién que aln estd en proceso.

Debemos continuar trabajando fuertemente en mejorar la funcionalidad
y el atractivo de nuestros entornos de investigaciéon y aprendizaje en
términos de infraestructuras, trayectorias profesionales y servicios.
Dada la disrupciéon en el uso de las tecnologias digitales, podremos
ofrecer nuevas formas de aprendizaje y modelos de colaboracién tanto
interna como externamente, para satisfacer las necesidades de los
estudiantes, docentes y la sociedad en general, y asi también estar a la
vanguardia tecnoldgica.
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3.1 DE LOS ESTUDIANTES Y LA DOCENCIA DE PRE Y POSTGRADO

En un poco mas de una década (2010-2021) el niumero de
carreras profesionales ha aumentado en alrededor de un 81%,
pasando de 21 programas a 38, incrementandose la matricula
de pregrado en 55%. A la fecha ya existen cerca de 25.000
graduados, quienes requieren y merecen que cuidemos la
marca de nuestra Universidad de Talca. En cuanto a postgrado,
la oferta se incrementd en aproximadamente 40%, pasando de
30 a 42 programas, con una matricula el 2021 de 1116
estudiantes. En postgrado existen sobre 3792 graduados,
donde 196 son doctorados, 3436 magisteres y 173
especialidades odontoldgicas. Interesante ha sido el impacto
de los programas de postgrado en Santiago, donde tenemos
mas de 846 graduados de magister, cerca de un 25% del total
de magisteres graduados.

Independiente de la pandemia, volveremos a enfrentar la
necesidad de implementar una educacién acorde a los nuevos
valores de la sociedad, donde el medio ambiente, la equidad de
género y la inclusidén serdn ejes centrales y transversales a las
diferentes estructuras y funciones universitarias.

Sera necesario incorporar el compromiso de una formacién mas
cercana, ofreciendo una educacidn y experiencia de calidad que
dote a los estudiantes con las competencias blandas vy
conocimientos de vanguardia en sus disciplinas, que les
permitiran hacer una contribucion a la sociedad, dentro del
marco ético y valdrico superior; acompafiadas de las
tecnologias de punta relevantes a su disciplina. Debemos estar
dispuestos a profundizar nuestras actividades a nivel
internacional, motivando la movilidad fisica y virtual, es decir,
hacer a la Universidad de Talca mds global. La universidad debe
seguir mejorando sus herramientas y procesos desarrollados
para la atraccidén de estudiantes.

Considerando que las y los estudiantes de pregrado asociados
a carreras de la salud son casi 4.000, un poco menos de un
tercio de la totalidad de estudiantes de pregrado. Uno de los
problemas mas importantes en el desarrollo sus procesos
formativos es la necesidad de campos clinicos para actividades
curriculares e internados. En la actualidad, en muchas otras
universidades han abierto carreras de salud presionando al
sistema de salud primaria y hospitalaria estatal y privada por
un mayor numero de cupos. Al respecto, realizaremos las
gestiones pertinentes partiendo por crear un equipo de trabajo
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que se encargard de establecer los convenios fundamentales para las carreras de la
salud y sus respectivas partes, gestionar los campus clinicos, asegurar la calidad y
seguridad asistencial, entre otros aspectos. Por otra parte, se agilizaran convenios de
amplio espectro con hospitales y CESFAM de la Regién del Maule para desarrollar
proyectos en diferentes ambitos tales como investigacién, cursos de especializacidn
y otras necesidades de nuestras contrapartes. También realizaremos un esfuerzo
institucional para generar la clinica de atencidn primaria en salud, clinicas méviles y
dotar con mecanismos e instrumentos a las carreras del drea con salas de simulacién
clinica, de acuerdo con lo que actualmente se realiza en las naciones que han logrado
desarrollos de alta complejidad en este delicado proceso formativo.

Lo anterior, considerando la dimensién de “docencia y resultados del proceso
formativo” de los Criterios y Estdndares para la Acreditacion de las Universidades de
la Comisiéon Nacional de Acreditacién (CNA, 2022), que enmarcan la importancia de
revisar nuestro modelo educativo, mejorar los procesos de enseifanza-aprendizaje,
consolidar los cuerpos académicos de excelencia y relevar la investigacién e
innovaciéon docente para la mejora del proceso formativo. Ademds, deberemos dar
cumplimiento de lo establecido en el Plan Estratégico 2030 sobre la priorizacién de
areas: educacion y salud.

3.1.1 Compromiso 1. Atraer estudiantes con potencial de beneficiarse de una educacién

publica de calidad

e Launiversidad debe hacer esfuerzos por lainclusidn, incrementando el nimero
de estudiantes de excelencia y talentosos. Para esto la Universidad de Talca
debe realizar un mayor esfuerzo, desplazandose efectivamente, no solo en
nuestra area geografica de influencia, con actividades efectivas y medibles, y
[levar a cabo un plan especial de admisidon para potencializar el ingreso de
estudiantes pertenecientes a pueblos originarios y grupos migrantes hoy
escasamente representados.

e Launidad de promocidony comunicacién debera trabajar en forma mds cercana
con los directores de carreras o programas, tanto de pre como postgrado, para
mejorar la eficiencia en los procesos de atracciéon de estudiantes, por lo que
se considerard la relocalizacidon de recursos. Se destinaran becas adicionales
para apoyar los programas de magister académicos y especialidades
odontoldgicas, los que deberdn incluir, en sus procesos de selecciéon de
becarios, ademds del mérito, criterios de paridad de género e inclusidn.

e Se potencializardn los programas de doctorados con nuevas becas, en especial
aquellos programas doctorales que tengan cuatro o menos anos de actividad,
los que deberdn incluir en el proceso de seleccion de becarios, ademas del
mérito, criterios de paridad e inclusidn.

e Se incentivard la internalizacién de los programas con nuevas becas de
internacionalizacidn, que incluyan manutencién y liberacidon de aranceles, para
programas de doctorados. Ademds, se promoverdn los convenios de doble
titulacién en postgrados y su aplicacién.
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Promoveremos la articulacién de los programas de pre y postgrado, con el fin
de dar mayores oportunidades a nuestros estudiantes de pregrado, para la
obtencién de un postgrado en menores tiempos de egreso. También se hardn
esfuerzos en dar oportunidades de articulaciéon a las carreras técnicas con las
profesionales.

Profundizar la estrategia de comunicacién y promocién de carreras segun
disciplinas y dreas geograficas de interés social e institucional —Santiago y
Linares—, en especial en aquellas carreras del drea de educaciodn.

Compromiso 2. Ofrecer una experiencia universitaria y académica que permita que

los estudiantes puedan sobresalir en sus disciplinas

Revisaremos y vitalizaremos el Modelo de Ensefianza Basado en Competencia,
qgue ird complementandose a la luz de las nuevas tendencias de la educacidn
focalizada en resolucion de problemas y generacion de proyectos. Se
monitoreard constantemente su efectividad, para poder realizar los ajustes
gue requieren los nuevos tiempos, donde las competencias transversales y
genéricas y las nuevas tecnologias ocupan un lugar central.

Promoveremos la revision y reformulaciéon de planes de estudio de las carreras
gque potencialmente pueden reducir la cantidad de créditos, a través de la
adaptacion curricular motivada por los cambios en la demanda laboral.
Ademas, se considerard la incorporacién de cursos optativos o electivos que
permitan que los estudiantes puedan tener experiencias de aprendizaje
complementarias, no solo en cursos transversales, si no cursos disciplinares o
formativos de otros planes de estudio. Es decir, se dard mas flexibilidad para
mejorar la experiencia académica y la formacién de competencias

Generaremos los apoyos necesarios para potenciar los convenios para
aumentar la disponibilidad de campos clinicos, tanto propios como externo,
para el trabajo extramural de nuestros estudiantes del area de la salud.

Transformaremos la educacidn en una experiencia con un alto nivel de
competencia digital. Se evaluara en las carreras las oportunidades de
incorporar tecnologias de fronteras para la ensefianza de las disciplinas,

Trabajaremos para que nuestros egresados estén tecnolégicamente bien
preparados para las condiciones competitivas del mercado, no solo del
presente, sino que también de lo que la sociedad demande en el futuro.

Facilitaremos el reconocimiento de médulos cursados en universidades dentro
como fuera del pais, para ampliar la visidn internacional de nuestros
estudiantes.

Brindaremos apoyo para que algunos de nuestros estudiantes tengan una
experiencia vivencial en el extranjero.

Fortaleceremos el Programa de Idiomas, a través de talleres extracurriculares,
semana de la lengua inglesa, alemana y francesa, escuelas de verano e
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invierno, entre otras iniciativas. Ademas de la promocién del uso de una
segunda lengua dentro de los cursos de formacién disciplinar de las carreras
con proyeccién internacional.

Potenciaremos el Programa de Vida Saludable, Actividad Fisica y Deportes,
generando nuevas instancias deportivas, de promocién integral de la salud vy
dotdndolo de mejor y mayor infraestructura, aprovechando los espacios
disponibles — gimnasios, canchas de tenis, las canchas de pasto sintético,
canchas de futbol — en los campus de Talca, Linares y Colchagua, y de acuerdo
con el espacio disponible.

Profundizaremos el marco de accién de la Direccion de Ciclo Estudiantil
responsable de la vinculacién con sistema escolar, del acompafamiento
estudiantil, Alumni e insercidén laboral. Todo esto, a través de la optimizacidon
de procesos y recursos, la generacién de propuestas de mejora continua y el
fortalecimiento de la vinculacion con los establecimientos educacionales de la
zona centro sur para atraer y retener los talentos.

Seguiremos potenciando el rol del director de escuela (con mas recursos,
profesionales de apoyo), para que sus estudiantes puedan tener un avance
adecuado en la malla curricular, y asi reducir el costo social de los estudiantes
rezagados.

Procuraremos ofrecer nuevos e innovativos médulos que puedan responder a
las necesidades de la sociedad actual.

Se incorporardn en el curriculo de las carreras mddulos transversales
relacionado con innovaciéon y emprendimiento, para potenciar el desarrollo de
nuestros estudiantes y egresados(as).

Promoveremos la participacién de la comunidad estudiantil en los centros de
alumnos e instancias de interacciéon con equipos de gestion académica vy
curricular.

Se promoverad la participacidon de nuestras(os) estudiantes en actividades de
acompafiamiento entre pares, de investigacion, innovacidn, creacidn artistica,
vinculacion y formaciéon extracurricular, otorgandoles mas flexibilidad
curricular.

Se ofreceran talleres de desarrollo personal en forma abierta, tanto para
estudiantes, funcionarias(os), y para la comunidad regional.

Se apoyardn actividades socioculturales de integracidn intrainstitucional entre
los distintos estamentos, para mejorar la integracién y generar mayor
pertenencia hacia la institucién transversalmente.

Se creara un preuniversitario abierto a los estudiantes con mayor brecha
escolar provenientes de educacién media, con organizacidon conjunta entre
estudiantes e integrantes del cuerpo académico, con vocacion de servicio. En
el caso de las(os) académicas(os), dicha actividad serd considerada en los
compromisos de desempefio individual.
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3.1.3 Compromiso 3. Mejorar la calidad de la ensefianzay la valoracién del rol docente

e Debemos trabajar en que la ensefianza se base en las mejores practicas
existentes, con un enfoque inclusivo y multicultural del aprendizaje, y que
incorpore oportunidades de innovacion propias de la tecnologia digital, via la
virtualizacién de clases, especialmente ahora que la pandemia nos puso en un
desafio de ensefiar a distancia.

e Estamos comprometidos con la innovacidon y la excelencia en la ensefianza.
Para ello mejoraremos los procesos de reconocimiento y dignificacion de
nuestro personal docente, aumentando el numero de reconocimientos e
incentivos para académicas y académicos destacados, con comités colegiados
que evallien las innovaciones y que no tengan conflictos de interés con
docentes y unidades de la universidad. Todo esto como una forma de
revalorizar la docencia, como dimensién primordial del que hacer universitario.

e Debemos apoyar alas y los docentes en las formas propias de una educacion a
distancia eficiente, eficaz, y de buenas practicas. Ello implica capacitar en los
fundamentos y caracteristicas de la educacién a distancia, en la creacion de
modulos, que permita profesionalizar la ensefianza asincrdnica, algunos de los
cuales servirdn para ofrecer programas semi presenciales o a distancia. Para
ello, se modernizard la infraestructura digital y se redisefiara el campus virtual
para ofrecer programas de formacidon continua y postgrados online.

e Trabajaremos cercanamente con la comunidad estudiantil y Centros de
Estudiantes en la busqueda de mejores oportunidades de desarrollo y
actividades de complemento a curricular.

3.1.4 Compromiso 4. Potenciar el Postgrado con apoyo administrativo y becas.

1.

e Desarrollaremos el postgrado, tanto en modalidad presencial como virtual,
para aumentar nuestra cobertura geografica y disciplinar.

e Incrementaremos los apoyos a la gestion de los postgrados y destinaremos los
recursos, para modernizar los informes de gestiéon anual de los programas de
postgrados.

Prioridades de los estudiantes y la docencia Pre y Postgrado

Generar carreras nuevas de pregrado acorde con las demandas del entorno y
potenciando los recursos institucionales disponibles, para seguir creciendo en
forma sustentable. Por ejemplo, evaluar con las unidades relacionadas la
posibilidad de dictar las siguientes carreras: Quimica y Farmacia, Ingenieria Civil
Quimica con minors en ambiental, energia y/o agroindustria, Sociologia, Astro-
ciencias, Innovacion y Emprendimiento, Servicio Social, Educacién Social, entre
otras. En paralelo, incrementar la promocion y atractividad de los programas de
pregrado, por ejemplo, a través de escuelas de verano para jovenes escolares, la
generacion de salidas intermedias en algunas carreras, la generacion de core
comun para programas de Educacion, entre otros.
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Rediseifar el instrumento de evaluacién docente, que considere no solo la
docencia directa, sino que el compromiso con la unidad y otros factores que
determinan un desempeiio docente integral.

Redisefar la politica de incentivos considerando a la docencia de excelencia, la
innovacion, la transferencia tecnoldgica y la creacién artistica, generando una
politica que equipare la importancia de las diferentes dimensiones del que hacer
académico. Es decir, que podamos valorar la produccién académica en sus
diferentes dimensiones y potencialice las capacidades de todo el cuerpo
académico.

Evaluar y priorizar mejoras en la infraestructura fisica y tecnolégica al servicio de
la docencia — estacion experimental Panguilemo, sala de videojuegos,
equipamiento deportivo, infraestructura para biociencias, salas de estudio en
diversos campus, clinicas mdviles, centro de atencidn primaria en salud, salas de
simulacién y laboratorios—, revisando los compromisos de acuerdo con el plan de
inversion.

Revisar y reformular el modelo educativo y el desarrollo curricular de planes de
estudios, como parte del proceso de mejora continua y andlisis de coherencia
entre su enfoque, las prdcticas de ensefianza, los resultados formativos y el tiempo
requerido para el proceso de enseiflanza-aprendizaje. Con esto se busca asegurar
su vigencia y se relaciona con el criterio 1 de los Criterios y Estdndares para la
Acreditacién de las Universidades de la CNA, 2022.

Incentivar el desarrollo de actividades practicas, de creacién artistica, o en terreno
de las carreras, que no solo permitan mejorar la experiencia de aprendizaje, sino
gue también ayuden a vincular a nuestros estudiantes con el entorno.

Crear una Unidad de Campos Clinicos que asegure el proceso formativo
extramural. La politica de campos clinicos se desarrollard en concomitancia con
los directores de las escuelas del drea de la salud. Esta unidad seria quién
gestionaria, junto a un coordinador de cada unidad académica y los respectivos
directores de Escuela, el levantamiento de las necesidades y particularidades de
cada carrera.

Incrementar y apoyar con recursos destinados a la adquisicién de tecnologias de
simulaciéon en las carreras de la salud, economia, videojuegos y realidad virtual,
entre otros.

Potenciar los campus clinicos a través de reforzamiento de los convenios con los
Servicios de Salud -—hospitales publicos—. Por ejemplo, continuar las
conversaciones con las autoridades del Hospital de Curicd, para desarrollar un
proyecto con dicha institucién, que permitan trabajar asociados y con un ndmero
mayor de estudiantes en ese Hospital, tanto en la actividad formativa curricular y
de internado. Las actividades de vinculacion con el hospital, segin conversaciones
con las autoridades del hospital de Curicd, también podrdn estar abiertas a las
carreras del drea de ingenieria y economia y negocios, entre otras, debido a las
caracteristicas del hospital, que requieren no solamente actividades de
colaboracién en el area de salud.
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Retomar las conversaciones con la llustre Municipalidad de Talca y la Constructora
Independencia, para evaluar la construccidon de un espacio para la Universidad de
Talca en el CESFAM Bicentenario, y asi asegurar espacios de atencién primaria a la
comunidad talquina.

Evaluar la creacion de wuna clinica propia multiservicios y que integre
potencialidades de prestaciones —laboratorio, imagenologia, atencién primaria en
medicina general, kinesiologia, odontologia, fonoaudiologia, entre otros
servicios—. Esta seria no solo un centro de practicas para estudiantes, sino también
una instancia de vinculacién con los habitantes de la Regién del Maule, para
contribuir a reducir el déficit de prestaciones en salud.

.Potenciar los programas de atencidon a estudiantes, funcionarias y funcionarios,

especialmente en el dmbito de la salud mental. Como, por ejemplo, la Unidad de
Acompafiamiento Estudiantil —-CIMA—, la cual también vela por el acompafamiento
psicoeducativo, académico y proceso de inclusion.

Generar un programa integral (docencia, investigacion, didlogos o actividades de
fomento a la interculturalidad) que promueva la diversidad cultural y el desarrollo
de competencias interculturales. Esto incluird entre otros: aumentar el nimero de
estudiantes provenientes de grupos que actualmente no estan debidamente
representados via un plan especial de ingreso; generacion de mddulos relativos a
la interculturalidad y el respeto a la diversidad; estimular el desarrollo de foros
gue fomente una convivencia intercultural constructiva.

Aumentar la oferta y la cantidad de estudiantes de postgrado en al menos 10% vy
en educacién continua en un 100%. En el caso de la oferta de postgrado se espera
gue potencialice las capacidades internas, por ejemplo: crear un doctorado que
vincule las ciencias biomédicas basicas, ingenieria e investigacién clinica.

Aumentar en 50% los programas articulados entre pre y postgrado en la
institucion, y avanzar en la articulacién de las carreras técnicas con las
profesionales.

Incrementar en 50% los recursos de las becas de arancel (Guillermo Blanco), para
programas de magister académico acreditado, o que posean menos de dos afos
de funcionamiento. Y ofrecer tres becas completas, o una proporcionalidad de
ellas de arancel, para los programas de especialidades odontoldgicas.

Incrementar 30% las becas de manutencidn y liberacién de arancel, para aquellos
programas doctorales que tengan cuatro o menos afios de funcionamiento.

Generar 12 becas de magisteres académicos y especialidades odontolégicas, de
modalidad concursable para extranjeros no residentes, con liberacion de arancel
y manutencidn, considerando criterios de equidad de género.

Apoyar a 100 estudiantes de pregrado, complementando sus recursos propios,
para que adquieran una experiencia vivencial en el extranjero, considerando
criterios de equidad de género.

Incrementar las becas de reciprocidad para que mas estudiantes puedan aportar
con sus experticias en las unidades académicas o administrativas, para aprender
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mas del funcionamiento de la institucién y, a su vez, recibir una ayuda econdmica
para su sustento.

Crear un equipo de apoyo a la gestién administrativa y financiera de los posgrados
y la educacidén continua de la institucién.

Generar nuevos modelos de ensefianza de blended learning (virtualidad con
presencialidad) y aprendizaje en linea o e-learning (sélo virtual) orientado a la
educacion de postgrados y formacidén continua, que permita atraer estudiantes no
solo de Chile sino de otros paises.

Evaluar el rediseio de los planes de estudio de carreras que requieran adaptacién
a la demanda del entorno y la sociedad, la generacidn de alternativas de cursos
electivos en todos los programas posibles; que no sélo mejoren la experiencia
universitaria, sino que armonicen mejor la articulacidon con el postgrado.

Fortalecer y ampliar la oferta de los médulos de contextos culturales y sociales
impartidos por el Instituto de Estudios Humanisticos. Y evaluar la pertinencia de
crear minors en humanidades y ciencias sociales, esto contribuira a entregar una
educacion que aborde, de manera transdisciplinar, los diversos retos y discursos
gue constituyen nuestra contemporaneidad.

Desarrollar actividades participativas semestrales que busquen pensar el rol de
una universidad publica en la sociedad —debates, foros, reuniones, asambleas o
formatos similares— y que permita pensar como institucién temas como el
desarrollo social y econdmico del pais y la region del Maule, entre otros.

Potenciar una relacién de colaboraciéon con las y los estudiantes con reuniones
permanentes de trabajo en las unidades, con participacion de gestores vy
responsables de la toma de decisiones.

Generar un centro de practicas institucional que permitan a los y las estudiantes
mejorar su inmersiéon en el mercado laboral, bajo la metodologia aprender
haciendo y recibiendo retroalimentacidn directa del sector publico y/o privado.

Ofrecer un programa de formacidon extraprogramdtico a estudiantes para el
desarrollo de liderazgos, educacién civica y responsabilidad social. Como cursos
transversales, que pueden ser tomados de forma optativa o electiva.

Potenciar la generacién de programas de doctorado consorciados, aprovechando
las oportunidades que la institucionalidad universitaria y normativa, a nivel
nacional, ofrece para este tipo de programas y realizar esfuerzos adicionales para
realizar convenios de doble titulacién tanto en pre como en postgrado.

Generar convenios de colaboracion con las municipalidades y el gobierno regional
para apoyar con recursos para manutencion y otros beneficios para estudiantes
de zonas vulnerables de la regién, con énfasis en estudiantes del campus Linares,
no solo para apoyar a sus estudiantes sino para incrementar el atractivo de este
campus.
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31. Mejorar la promocion, atractividad y difusién de las carreras técnicas, a través de:
revision a los planes de estudio y adecuacion a la oferta de carreras a la demanda,
articulacidon con pregrado con programas afines, generacidén de salidas intermedias
con certificaciones, instalacidon de jefatura de acreditacién de carreras técnicas,
entre otros.
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3.2 DEL PROFESORADO

Asi como los funcionarios y personal administrativo son
imprescindibles para un adecuado funcionamiento de la
institucién, el profesorado es pilar esencial del quehacer
formativo de nuestros estudiantes. Sin embargo, para que sus
actividades se desarrollen con alto nivel de compromiso y
calidad en el tiempo, debe ofrecérseles y asegurdarseles
condiciones adecuadas para el desarrollo académico. Para ello
deben contar con las condiciones, no solo de remuneraciones
e infraestructura, sino que también de respeto,
reconocimiento de su rol y estabilidad laboral, en el mediano
y largo plazo. Para asegurar dichas condiciones, debemos
definir claramente las funciones y los resultados esperables de
cada académica y académico, las posibilidades de desarrollo
de una carrera académica para todas y todos, y procesos de
evaluacidon, calificacién vy jerarquizacion justos, claros,
transparentes y con valoracién efectiva de los aportes que
realizan las personas a la institucidn.

La actual planta regular seguira siendo desarrollada, ya que si
la universidad quiere seguir avanzando en posicionamiento en
investigacién e internacionalizacién, requiere mas académicas
y académicos y un fuerte compromiso por parte de quienes
nos desempefiamos actualmente.

Para la planta de conferenciantes la generacién de la carrera
académica cobra especial importancia, cuya participacién en
las decisiones y el acceso a las recompensas por su quehacer
deben ser mejorados. Escuchamos sus requerimientos vy
demandas para generar una propuesta que busca satisfacer
sus expectativas, lo que ha sido un compromiso prioritario de
nuestro programa desde un comienzo. Para ello, basados en
los principios de elecciéon, libertad e igualdad de
oportunidades, las personas pertenecientes a la actual planta
conferenciante, profesores de clinica y quienes sean definidas
como “académicas/os)” por los nuevos estatutos, podran
migrar hacia la planta adjunta o regular. Con ello no solo se
reconoce la docencia como labor esencial en la formacion de
pregrado y se dignifica su trabajo, sino también es una
oportunidad para la propia universidad de producir mas
investigacion aplicada a los procesos de ensefianza-
aprendizaje en el aula con la debida retribuciéon de horas como
parte de la jornada académica, lo que también redunda en
beneficios para el alumnado y la calidad de los procesos
formativos. De manera que proponemos la modificacién de la
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Ordenanza General del Académico, para generar la carrera académica para la actual
planta conferenciante (a contrata) con base en requisitos objetivos de mérito vy
fundamentada en los principios de excelencia, pluralismo, no discriminacidn,
publicidad y transparencia.

Otro aspecto relevante que necesitamos abordar, y que estd relacionado con la
carrera académica, es la definicion de perfiles académicos asociados al principal
aporte que realice cada académica o académico; usualmente se piensa en perfil
docente, investigador, y mixturas o complementariedades con las demas dimensiones
de la universidad. Sin embargo, actualmente se evidencia una valoracién dispar de la
docencia frente a la investigacidon, lo que ha generado descontento y malestar en
parte del profesorado. Es asi como consideramos que definir los perfiles en esa linea
no resuelve el problema, sino que podria seguir alimentando la sensacidon de que hay
personas cuyo trabajo es de primera categoria y otros de segunda.

Por ello, proponemos una modificaciéon al actual Compromiso de Desempefio por
Unidad generando un Compromiso de Desempefio Colectivo (CDC). Esté permitiria la
especializacion del trabajo, con metas grupales que articulen los aportes individuales
(Ej. no todas las personas pueden dedicarse a investigacién o todas a la docencia),
pero valorando el aporte de cada persona. Las metas serian definidas con base en el
promedio histérico del equipo y el crecimiento esperado, lo que permitird reconocer
las realidades de las diferentes areas, pero con valoracion individual de acuerdo con
el aporte de cada académico y académica, y consistente con procesos de evaluaciéon
y calificacion. De esta manera, cada persona podrd desarrollarse en la o las
dimensiones de su preferencia y vocacidon principal, pero considerando los
requerimientos de las unidades por horas de docencia de directa de pre y postgrado,
actividades de vinculacién, productos de investigacidén, creacion artistica, gestion
académica, transferencia tecnoldgica e innovacidn. Asi, el aporte de cada académica
y académico serd valorado en el Compromiso de Desempefio Individual, por
porcentaje de aporte en las dimensiones al CDC, con la ventaja de que esto permitira
incrementar la eficiencia y productividad académica en las diversas 4areas.
Obviamente, esta propuesta sera disefiada en detalle, evaluada y revisada de forma
participativa y consensuada con todo el profesorado, comparandola con la alternativa
de definicion de perfiles. Ademas, velaremos porque sea consistente con el derecho
de la libertad académica segun el articulo 2 literal f de la Ley 21.091 de 2018.

Todo lo anterior estd sujeto a la discusidn con el cuerpo académico, a las disposiciones
gue contenga el nuevo Estatuto de la Universidad de Talca, a los cambios que
promoveremos en la normativa reglamentaria interna que resulte aplicable y a las
disposiciones de la legislacion del Estado de Chile que correspondan, en la actualidad,
lo establecido en el articulo 43 de la Ley 21.094 de 2018.

3.2.1 Compromiso 1. Mejorar y consensuar las pautas de calificacién y evaluacién del

profesorado, con criterios de equidad de género, siguiendo las pautas de ANID y CNA.

e Debemos trabajar para que exista mayor vinculacidon entre los compromisos
académicos individuales y las pautas de calificacién y evaluaciéon docente.
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Desarrollaremos un procedimiento para que exista una mejor
retroalimentacién anual del profesorado, que sea consistente con las pautas
de calificacién y evaluacién del desempefio.

Compromiso 2. Avanzar en mejorar y consensuar las pautas de jerarquizacion

académica del profesorado

Trabajaremos en el mejoramiento de las pautas de jerarquizacidon que permitan

objetivar el proceso que hasta ahora se basa mas en criterios referenciales que en
una cuantificacién de requisitos y productos de acceso universal y transparente con
consideraciones disciplinares.

3.23

3.24

Compromiso 3. Implementar la carrera académica del actual profesorado

conferenciantes, tutores e investigadores.

Las y los profesores conferenciantes, tutores e investigadores son esenciales
al rol y quehacer formativo en la universidad y ello deber ser material y
simbdlicamente reconocido y establecido.

Debemos definir una carrera académica para las profesoras y los profesores
conferenciantes, que signifique estimulos y permita su desarrollo académico y
compromiso con la institucién. Todo lo que signifique satisfaccion laboral para
el estamento docente implicara mayor identificacion y compromiso con la
institucién, lo que a su vez produce un circulo virtuoso de cualificacién del
guehacer docente.

Definiremos y consideraremos criterios consensuados de productividad para la
evaluacidn, calificacién y jerarquizacién del profesorado.

Compromiso 4. Evaluar la viabilidad de implementar un modelo de compromisos de

desempeiio colectivos

Debemos avanzar en evaluar alternativas para responder a las preferencias
especificas de cada académica y académico, algunos preferirian dedicar su
jornada laboral privilegiando alguna de las actividades de quehacer académico.
Por ello, proponemos realizar un proceso de definicion de funciones mas
participativo y equitativo en cuanto aporte —igualando la valoracion de las
dimensiones del que hacer académico-. Como alternativa proponemos la
generacion de compromisos individuales y grupales, para fomentar el trabajo
en equipo y la especializacién de funciones, con el debido reconocimiento a
cada integrante, sin descuidar la docencia de pregrado.
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3.2.5 Prioridades del Profesorado

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Generar el reglamento de carrera académica con bases en los nuevos estatutos
que deberd indicar las funciones, los derechos y deberes, las normas sobre
jerarquia, ingreso, permanencia, promocién, remocidn, cesacién de funciones,
procedimientos de evaluacién y calificacidn, segin lo establecido en el articulo 43
de la Ley 21.094 de 2018 y la de la Ley 18.834 del afio 1989, refundida en el DFL
29, sobre Estatuto Administrativo.

Jerarquizar académicamente a la actual planta conferenciante —que podria migrar
ya sea a la planta regular o prdoxima planta adjunta, consistente con los nuevos
estatutos que se definan y de acuerdo con los intereses del profesorado—. Esto se
realizard considerando las distintas funciones que desempefan (docencia, gestion
académica, vinculacién con el medio, creacién artistica, investigacion vy
transferencia tecnoldgica), con pautas transparentes y consensuadas de
evaluacidn, calificacién y contratacidn, siempre velando por el cumplimiento de
los derechos de estabilidad del empleo, laigualdad de oportunidades para ingresar
y ser calificado, mérito y antigliedad emanados de la Ley 18.834 y refundida en el
DFL 29, sobre Estatuto Administrativo.

Modificacion estructural del sistema de calificacién y evaluacién con objetivacidon
de las pautas, respetando la diversidad por d4rea del conocimiento, con
indicaciones claras y transparentes, que permita tener mayor estabilidad laboral
y velar por los intereses de todo el cuerpo docente. Estas deberdn considerar los
aportes individuales a las diferentes dimensiones del quehacer académico.

Crear un proceso de retroalimentaciéon intermedia formal a los procesos de
calificacién, para dar la posibilidad de mejoramiento continuo de académicas y
académicos, previo a una calificaciéon final, que puede afectar su futuro en la
institucion. Lo anterior, en la busqueda del mejoramiento continuo y no el castigo.

Evaluacion de la ampliacidn de plazos de calificacién académica, con evaluacién
de retroalimentacidon de proceso entre periodos, para generar mas estabilidad
laboral y propiciar la investigacion, innovacion y creacidn artistica de alta calidad,
que requiere periodos de desarrollo mas amplios.

Avanzar con el proceso de objetivar las pautas de jerarquizacion en forma
participativa como una forma de reducir la incertidumbre de dichos procesos. Se
propondra que un(a) académico(a) debe desarrollar dos dimensiones para avanzar
en su carrera académica: la docencia y, al menos una de las siguientes,
investigacion, transferencia tecnoldgica, creacién artistica, vinculacién con el
medio y gestion de alto nivel. Todo esto busca revalorizar la docencia y, esta
propuesta debera ser consistente con los CDC, los CDI y el proceso de calificacion.
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44.

45.

46.

47

48.
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Considerar elementos de la diversidad disciplinar y de enfoque de género en los
procesos de calificacién y evaluacidon, considerando metodologias multicriterio,
usando al menos los criterios de Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo de
Chile (ANID) y Comision Nacional de Acreditacion (CNA).

Seguir profundizando las politicas de equidad de género y participacién en los
distintos cuerpos colegiados. Todo esto, sin que ello implique un exceso de carga
laboral para las mujeres, especialmente de aquellas que pertenecen a las mas altas
jerarquias, las que son habitualmente requeridas para participar en comisiones y
consejos institucionales.

Propender a restablecer la carga de docencia directa prepandemia, para los y las
académicas con sobrecarga laboral.

Avanzar en el reconocimiento de las horas dedicadas a la docencia de magisteres
académicos y profesionales, en los compromisos de desempefio individual, bajo
ciertos criterios de desempeiio de los programas. Ademas, consideraremos dentro
del CDI, el tiempo total de dedicacién a la docencia — horas directas e indirectas —
en funcidon del niumero de estudiantes y la antigiiedad del docente dictando el
curso.

Mejorar el reconocimiento de las horas dedicada a la gestién académica, por
ejemplo, la de las(os) Directoras(es) de Departamento.

.Dar oportunidades al profesorado, especialmente al conferenciante, para que

puedan acceder a complementar ingresos, via la dictacién de mddulos adicionales,
en forma excepcional, en vez de que esa docencia sea via contratos a terceros via
honorarios.

Establecer criterios destinados a posibilitar que las profesoras y los profesores
conferenciantes puedan acceder a periodos sabdaticos. Ademads, se generardn
instrumentos para estadias internacionales y formacién en idiomas extranjeros,
que fortalezca las capacidades de docencia, investigacién y vinculacidén
internacional.

Crear una beca concursable para profesores conferenciantes, para alcanzar
estudios doctorales en temas orientados al desarrollo e investigacion en docencia.

Permitir que aquellos profesores conferenciantes que posean una alta orientacion
a la investigacién, por comun acuerdo con sus unidades, puedan transitar a la
Planta de Investigadores o Regular, para poder liberar tiempos de docencia, en
pro de la investigacion.

.Definir que los beneficios asociados a cambios de jerarquia sean incorporados a

las remuneraciones, y sin cargo a otras asignaciones.

Revisar y avanzar en la politica de reduccién de las brechas salariales por género,
funciones y mérito, para lo cual se propone evaluar financieramente la reduccion
de las brechas salariales a través de un proceso progresivo de ajuste de
remuneraciones, para contribuir a la equidad salarial. Como un primer paso, las
asignaciones por aniversario seran iguales para todas(os) los integrantes de la
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institucién, independiente de la jerarquia y la planta, y en funcidn de la jornada
laboral.

49. Redisefiar el instrumento de evaluacién docente que actualmente realizan las y los
estudiantes, para lograr una evaluacién mds integral que considere el compromiso
docente, el desarrollo de proyectos de apoyo a la docencia, participacién en
reunién de apoyo a la docencia, entre otros elementos.

50. Cohesionar y modificar el proceso de induccién a la Universidad de Talca para
académicas y académicos que recién ingresen, complementando la actual
induccion que ofrece la Direccién de Desarrollo de Personas, con una induccidn de
los procesos académicos, financieros y usos de plataformas. Todo esto, con el fin
de mejorar el conocimiento institucional y facilitar los procesos de autogestidn
académica.

51.Potencializaremos la formacion de claustros de académicas y académicos,
especialmente en areas deficitarias como, por ejemplo, las especialidades del area
de la salud, educacidn, humanidades, medicina y ciencias politicas. Esto se plantea
como base fundamental para la acreditacion de los programas de salud y
educacion, y la generacién de aportes a los propdsitos institucionales por parte de
las otras areas.

y
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3.3 DE LAS(0S) FUNCIONARIAS(OS), PROFESIONALES Y SUS FUNCIONES

ADMINISTRATIVAS Y DE APOYO

El desarrollo exitoso que ha tenido la Universidad de
Talca se debe al compromiso realizado por todas las
personas que la integran, quienes, con esfuerzo y
dedicacién, han ayudado a construir nuestra prestigiosa

instituciéon, con estdndares de calidad y liderazgos
visionarios y constructivos, en todos los niveles de la

gestion. En nuestra comunidad universitaria nadie sobra,
por el contrario, son todas y todos indispensables, en
todos los niveles, para seguir avanzando en las
posiciones de liderazgo en el contexto universitario
chileno. Se requiere trabajar en forma mds participativa,
solidaria y empdtica, lo mas horizontal posible, con
altura de miras, por un futuro comun mejor para la
institucién y a la sociedad que servimos.

Igualmente, sin afectar la sustentabilidad del largo plazo
de la Universidad, debemos seguir atrayendo,
contratando y apoyando los talentos, para que puedan
responder de mejor manera a sus funciones, apoyados
con tecnologias innovadoras, a los procesos y tiempos de
respuesta requeridos, en una universidad moderna,
eficiente y eficaz. Lo anterior permitirda enfrentar con
mas herramientas a un entorno en transformacién. Las
contrataciones futuras, ademas del mérito, deberan
considerar criterios de equidad de género y étnico.

Queremos contribuir a que la Universidad de Talca se
mantenga como un lugar atractivo de trabajo en
términos de la calidad del medio ambiente laboral, el
bienestar psicoldgico, las oportunidades de crecimiento,

la concepcién de ciudad universitaria y los niveles
salarios.
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Compromiso 1. Contratar y mantener profesionales de apoyo de primer nivel

La universidad compleja y moderna requiere contar con el mejor equipo de
profesionales, funcionarias(os) y de apoyo. Por ello, los sistemas de incentivos,
reconocimiento a la calidad y la excelencia, salarios y capacitacion deben estar
alineados con lo que se espera.

Cuidaremos el ambiente y las condiciones laborales del personal en general,
especialmente en tiempos de pandemia, donde no sélo estamos expuestos a
las exigencias laborales distintas y mds exigentes, sino que también las
familiares, afectando nuestro desempeiio.

Realizaremos esfuerzos adicionales para cuidar la salud fisica y mental de
nuestros funcionarios, con solidaridad y empatia, para que todas y todos
puedan alcanzar el mejor bienestar, desempefio y proyeccién profesional
posible.

Compromiso 2. Apoyar el desarrollo y formacién de funcionarias(os) y personal de

apoyo

El desarrollo personal y profesional, en conjunto con un ambiente laboral
grato, es un factor clave para que las personas puedan desarrollarse y brindar
lo mejor de si al desarrollo institucional. Por ello, la institucion reforzara las
oportunidades de formacién a todo nivel, en diversas areas del conocimiento,
pero con especial énfasis en la introduccién de nuevas tecnoldgicas de gestidn,
gue sean innovadoras y agilicen la eficiencia y efectividad en el desempeiio.

Daremos especial consideracion al reforzamiento de las habilidades vy
competencias del personal, tanto al personal con experiencia como al nuevo
en la institucidon, para que se impregnen y fortalezcan las buenas prdcticas
asociadas a la calidad, las normativas y a los valores institucionales.

Compromiso 3. Avanzar en la definicion de la carrera de las funcionarias(os) y

profesionales administrativos(as)

Trabajaremos buscando posibilidades de nuevos beneficios para las
funcionarias, los funcionarios y profesionales del estamento administrativos.

Avanzaremos en resolver el problema de los escalafones y la carrera
funcionaria.

3.3.4 Prioridades funciones administrativas y de apoyo

52.Generar un programa que otorgue posibilidades a funcionarias y funcionarios,
dentro de la normativa vigente, para que puedan compatibilizar y equilibrar de
mejor manera sus demandas de tiempos laborales con los personales y familiares,



53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.
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usando como uno de sus instrumentos el teletrabajo para entregar flexibilidad
laboral, toda vez que ello sea posible y sin afectar desempefio de las funciones.

Revisar e Modelo de Gestidn por Competencias e implementar la matriz de perfiles
de cargos administrativos y propiciar la alineacién de estamentos de planta y
contrata con dichos perfiles.

Considerar y evaluar las propuestas provenientes de la Mesa de Equidad y
Desarrollo, en materia de carrera funcionaria, calidad de vida y bienestar del
personal. Se velard por el interés del personal, homologando grados a perfiles y
haciéndolos consistentes con las escalas de remuneraciones, generando un
reglamento interno que defina de forma clara, precisa y transparente la politica
que direccione la carrera integral y la promocién de funcionarias y funcionarios de
planta; como derecho fundamental de los empleados publicos.

Generar una instancia de apoyo en atencion en salud mental para todas(os) las y
los funcionarias(os) en atencién psicolégica, fortaleciendo el Plan de Retorno. Esto
ird acompafiado de mayores apoyos administrativos y reconocimientos para las
personas que realicen esta labor. Sus funciones deberian articularse con el Comité
Paritario, como organismo legal responsable de la promocidn de la prevencidon de
riesgos, dentro de los cuales estdn los riesgos psicosociales. Igualmente, se
apoyard al Comité de Aplicacion del Istas 21 sobre temas psicosociales.

Revisar y mejorar la normativa, para apoyar el desarrollo de la carrera de los(as)
funcionarios(as) via formacidén, rotacion interna, y apoyos a la generacion de
liderazgos, con posibilidades de poder postular a vacantes internas.

Incrementar en 50% las rebajas de aranceles para hijas(os) de funcionarias(os) que
estudian en la Universidad.

Generar un plan integral de acompafiamiento que vaya desde inicio al final del
ciclo laboral. Este contempla: 1) Fortalecimiento del proceso de induccion del
personal nuevo; 2) Generacidén de programa de capacitacién y formacién durante
el ejercicio laboral (que irdn desde profundizacién de Talleres hasta becas para
estudios de formaciéon continua y educacion superior); 3) La creacién de un
programa de apoyo administrativo y psicoemocional, para aquellas personas que
deseen pasar a retiro —jubilacién—. Es decir, generar instancias para apoyar al
personal durante todo el ciclo de vida laboral de las(os) funcionarias(os).

Generar a nivel institucional talleres de sensibilizacion en temas de inclusidon y
equidad de género.
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3.4 DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA, INNOVACION Y

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Entre el 2010-2021, la Universidad de Talca ha tenido un salto
significativo en términos de proyectos como publicaciones, el
cual no solo debemos mantener, sino que acrecentar. Se paso
de 203 a 700 publicaciones Scopus anuales (244%) y de 37
proyectos Fondecyt en ejecucion a 94 (154%), sin aquellos que
han sido adjudicados para el 2022, entre otros proyectos o
productos de investigacidon. Paralelamente a lo anterior, el
profesorado se ha incrementado en un 85% en términos de
jornada completa equivalente, pasando de 320 a 593 JCE. La
innovaciéon también ha sido un polo de desarrollo que hay
acrecentar. Se han gestionado 39 patentamientos. Respecto
de otros registros de propiedad intelectual, se han gestionado
12 obtentores vegetales, el registro de 32 derechos de autor,
vinculados a software y metodologias especificas.

La Universidad de Talca ha sido reconocida a nivel nacional por
su capacidad de innovacion en el desarrollo de la ensefianza,
pero también por su excelencia en la investigacién vy
constituyéndose en un lugar atractivo para desarrollarse
profesionalmente, existiendo académicas(os) de gran nivel,
provenientes no solo de Chile, sino que también del
extranjero. El cultivo de las letras y las artes ha ocupado un
lugar importante, que ha llevado a la institucién a ser
reconocida socialmente por su Parque de las Esculturas, el
Museo de Artes Visuales online, el Premio José Donoso y la
labor del Centro de Extension.

Asi, la investigacidn, la transferencia tecnolégica y la creacidn
artistica desarrollada por nuestras(os) académicas(os), no sélo
aporta al desarrollo personal o profesional de cada integrante
de la comunidad universitaria, sino que también ayuda a
mejorar la sociedad, al proponer soluciones y aportes
disciplinares, con redes locales o internacionales, impulsando
el avance de la ciencia, las artes, la cultura y la sociedad. No
obstante, como instituciéon debemos aspirar mds, a través del
apoyo para la adjudicaciéon de proyectos Anillos, Institutos vy
Nucleos Milenio, Centros Basales, Centros de Excelencia
Internacional, entre otros. De hecho, aun no ocupamos un
lugar destacado en los rankings mundiales y seguimos detrds
de las instituciones mas tradicionales del pais, a pesar de ser
la mejor institucidén estatal de regiones.
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Ademas, la investigacién institucional debe hacerse cargo en forma integral de los
distintos desafios que enfrenta la sociedad relacionados con el cambio climatico,
preservacion de la biodiversidad, educacién de género, interculturalidad e inclusién,
utilizacidén racional de los recursos naturales, cuidado de la salud y el bienestar de las
personas, y mantencién de la cohesidn social.

3.4.1 Compromiso 1. Promover la investigacion de frontera fortaleciendo el cuerpo

3.4.2

académico dedicado a la investigacidn, innovacioén y creacion artistica

Apoyaremos la investigacién, la innovacion y la transferencia tecnoldgica
basada en altos estdndares de calidad e integridad, asi como también la
creacidn artistica que genere el mayor impacto posible en la sociedad y tenga
el reconocimiento de expertos.

Apoyaremos el desarrollo de proyectos internacionales trans vy
multidisciplinarios, en las ciencias basicas, ciencias sociales, y humanidades,
para tratar temas de interés mundial en red.

Aseguraremos de que exista una politica de atraccién de académicos de primer
nivel en areas prioritarias, donde manteniendo el mérito como criterio, se
consideren la equidad de género, para que puedan trabajar en red con
académicas(os) de primer nivel de todo el mundo.

Agilizaremos el proceso de obtencion de patentes y promoveremos la
generacion de ingresos con estas. A través de un monitoreo constante de los
productos y resultados logrados por nuestras(os) investigadoras(res) y una
exhaustiva revision de la tecnologia existente para asi identificar
tempranamente qué productos o resultados podrian ser patentables y/o
licenciables.

Promoveremos la creacidén de start ups y spin offs que se dediquen a resolver
problemas de la industria nacional con el desarrollo de tecnologia local y que
puedan ser facilmente patentables y/o licenciadas.

Compromiso 2. Apoyar a los investigadores y sus equipos de investigacién para que

el nivel de investigacion crezca de manera sostenible

Propiciaremos un entorno adecuado para realizar investigaciones, con
instalaciones e infraestructura, en lo posible de vanguardia, toda y cada vez
que ello sea posible, para los(as) académicos(as) y estudiantes.

Fortaleceremos el desarrollo de centros de estudios de excelencia.

Se potencializara la incorporacion de investigadores(as) postdoctorales.
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3.4.3 Compromiso 3. Realizar aportes significativos para mejorar nuestro entorno social y
econémico

e Alentaremos el trabajo en investigacién que genere impacto y que permita
influenciar cambios culturales, politicos y econdmicos en pro de la sociedad, a
nivel regional, nacional y en lo posible a nivel mundial.

e Promoveremos la generacion de programas orientados a proporcionar un
mayor acercamiento del quehacer universitario con las empresas,
organizaciones de nuestro entorno, fortaleciendo nuestro rol de universidad
publica. lgualmente debemos desarrollar una estrategia de trabajo mads
cercana y colaborativa con el Gobierno Regional.

3.4.4 Compromiso 4. Crear nuevos instrumentos de apoyo a la investigacion vy
mantendremos aquellos que han demostrado ser exitosos en el pasado

e Apoyaremos aquellas dreas de desarrollo disciplinario incipiente, para que
mejoren su impacto en término de publicaciones o creaciones artisticas con
recursos concursables. Y potenciar el desarrollo de aquellas que han sido
exitosas.

e Destinaremos recursos concursables para apoyar aquellas disciplinas que
requieren adjudicacién de proyectos para la conformacién de claustros.

3.4.5 PRIORIDADES EN INVESTIGACION

60. Continuar invirtiendo, en capital humano y fisico, para apoyar la investigacidn,
innovacioén, la transferencia tecnoldgica y la creacidn artistica. Sera de espeC|aI
interés, la conformacidén de claustros de excelencia, con criterios de la Comisidn
Nacional de Acreditacidn.

M b
W )

61.Crear un Instituto de Estudios Politicos, Econdmicos y Sociales que impacte
positivamente en la investigacion y la vinculaciéon con la sociedad a través del
estudio y formulacién de politicas publicas. Ademas, que sea de cardcter
transdisciplinar con la participacién de académicas(os) de distintas disciplinas
(Administracion Publica, Ciencias Politicas, Economia, Psicologia, entre otras) y
con sede en el Campus Santiago.

62.Crear un Centro de Excelencia que potencie la investigacion multidisciplinaria en
temas de interculturalidad e inclusién, que asocie potencialidades de diversas
unidades: educacién, psicologia, kinesiologia, arquitectura, disefio, economia,
entre otras.

63. Generar un Centro de Agricultura Regenerativa y Resiliente, con enfoque inter y
transdisciplinario, para contribuir a la sustentabilidad y sostenibilidad de
desarrollo econdmico, agricola y social de la Regidén y el pais.

64.Incrementar los tiempos de periodo sabdatico a 10 meses y cobertura de las
estancias en el extranjero con el objetivo de promover la investigacion y
cooperacién internacional con instituciones e investigadoras(es).
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.Incrementar en 50% los dias de estadias en el extranjero de académicas(os) en

periodo lectivo, sujeto al cumplimiento del compromiso docente a distancia.

.Incrementar los recursos y alcance del fondo concursable de apoyo a la creacidn
artistica.
Crear un fondo concursable para proyectos de investigacion de iniciacidn

(disciplinar, transdisciplinar o multidisciplinar), para académicas(os) cuya area de
investigacion es aun incipientes en nuestra institucidon, o con baja probabilidad de
obtener recursos externos, y que les permita apoyar una linea de investigacidony
ser parte de claustros de postgrado.

Redisenar el fondo para Programas de Investigacion Asociativa, de manera que no
solo incentive el trabajo interdisciplinario, sino también transdisciplinario de
grupos de investigadoras(es) noveles.

Fortalecer la Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica (DIT) para que
brinde mas apoyo en la gestiéon y postulacion de proyectos.

Generar una unidad que no solo apoye la postulacidn, sino también la gestion de
proyectos de investigacién Fondecyt, Anillos, Nucleos, Institutos, entre otros,
dependiente de la Direccion de Investigacion (DI).

Incrementar la escala de recursos disponibles para proyectos que requieran
fondos de contraparte. Ademas, la DI y DIT deberian apoyar el apalancamiento de
recursos desde el sector publico y privado.

Mejorar la eficiencia y eficacia del Comité de Etica Cientifica, fortaleciéndolo con
profesionales de tiempo completo que apoyen a los integrantes del comité y a las
investigadoras e investigadores en la presentacion de sus proyectos, la
informatizacién de la revision de proyectos, protocolos y consentimientos
informados, asi como la documentacion derivada de esta revisién, entre otros.

Potenciar nuestra estrategia de investigacidén con universidades extranjeras para
desarrollar estudios de impacto global, considerandolos como socios estratégicos
para la generacion de investigacidn consorciada y el apalancamiento de fondos
internacionales.

Mantener los distintos incentivos a la investigacidon y publicaciones que han sido
efectivos en el pasado, como parte de la valoracién de esta actividad académica.
Ademads, de apoyar las actividades de investigacién de caracter innovador, que
fomente el emprendimiento y la relacién universidad-empresa.

Realizaremos convenios con editoriales de revistas de investigacién para reducir
el valor de los costos y derechos de publicacidn.

Crear una Vicerrectoria de Investigacién, Creacién y Postgrado, ya que nuestra
instituciéon como universidad compleja debe velar por el desarrollo equilibrado de
las diferentes areas del que hacer universitario. Por lo tanto, estas deberian estar
al mismo nivel que tiene la docencia de pregrado actualmente en la Universidad,
mas aun si se consideran las directrices de acreditacion de la CNA (2022).
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3.5 DE LA VINCULACION CON LA SOCIEDAD Y NUESTROS EGRESADOS

La Universidad de Talca, como institucién publica, tiene el
deber de cumplir con su rol social, garantizando que nuestras
actividades académicas beneficien a un publico mas amplio en
la regidon y el pais. El intercambio de conocimiento, en conjunto
con nuestra cultura de la innovacién y calidad, son un
complemento importante para desarrollar proyectos con los
distintos grupos de nuestra sociedad. La universidad ha sido
reconocida en el entorno por diferentes iniciativas que han
beneficiado a diversos grupos —comunidad escolar, la sociedad
civil y nuestro territorio, los talentos musicales, artistas, entre
otros—.

El impacto se ha generado a través de las ferias escolares, el
Parque de las Esculturas, el Jardin Botdnico, la Sala Permanente
Lily Garafulic, los talleres de extensidn, el recorrido virtual
inclusivo, la Editorial, las clinicas docentes-asistenciales, los
programas de promocion al emprendimiento femenino, las
intervenciones arquitectdnicas, al Trucklab, entre otras
iniciativas. Todas estas, han atraido a un publico importante y
han forjado lazos permanentes con la comunidad. No obstante,
una parte importante de la labor de vinculacidon, especialmente
en las areas de las ciencias bdasicas, la ingenieria y las ciencias
sociales, recae sobre las iniciativas individuales de académicas
y académicos, o en algunos casos no son consideradas como
vinculacién bidireccional.

Para ello, trabajaremos en asociacién con organizaciones
publicas, privadas, de voluntariado, y con nuestros egresados,
para proyectar nuestro accionar y retroalimentar nuestro
quehacer. Es decir, generaremos mas espacios y fortaleceremos
los existentes para responder a las necesidades del entorno -
con base en nuestras competencias, capacidades y recursos
internos—, recogiendo nuestras experiencias, interviniendo
nuestro entorno y la sociedad, y apalancando recursos
externos; con el objetivo de enriquecer el aprendizaje y
propender a la mejora continua.

M3ds aln, la Ley 21.091 dispone que toda universidad debe tener
politicas 'y mecanismos sistematicos de vinculacion
bidireccional con su entorno y que aseguren resultados de
calidad. Ademads, sefiala que debemos tener mecanismos de
evaluacion de la pertinencia e impacto de las actividades de
vinculacién, e indicadores que reflejen los aportes de la
universidad al desarrollo de la regiéon y del pais. Es decir,
estamos mandatados a realizar vinculacién bidireccional,
pertinente y con alto impacto en la sociedad.
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Compromiso 1. Trabajar con organizaciones publicas y privadas para apoyar la

innovacién tecnoldgica y social en la regidon y el pais

Trabajaremos fuertemente en mejorar nuestros lazos con organizaciones
publicas y privadas, que promuevan el bienestar de las personas y el respecto
del medioambiente, para desarrollar actividades de innovaciéon vy
emprendimiento.

Uno de los aspectos claves de la vinculacién con el medio es la relacidon
bidireccional que se puede dar entre las empresas y las industrias, y las
facultades de las dreas de los negocios, la ingenieria, arquitectura, salud vy
ciencias juridicas. Por ello, promoveremos la Oficina de Vinculacidn y Extension
en Innovacion, como ente responsable de la creacidén de valor con base en el
desarrollo de activos tecnoldgicos de la Facultad de Ingenieria y la innovacidn
en procesos y marketing, bajo un modelo financiero sustentable que facilite la
reinversion de recursos en actividades de vinculacion vy transferencia
tecnoldgica. Esto permitird articular y armonizar funciones con la Direccién de
Innovacion y Transferencia.

Potencializaremos el Centro de Innovacion en Productos y Desarrollo
Tecnoldgico —FABLAB— y la creacién de un Centro de Innovaciéon Social vy
Emprendimiento, que contribuyan al Desarrollo Local, que cumpla un rol
destacado en laregién y el pais y que permitan la creaciéon de nuevos negocios
en pro del desarrollo socioecondmico sustentable en la regidn.

Generaremos nuevos centros de vinculacién transdisciplinar enfocados en
areas fundamentales de impacto social. Por ejemplo, en la evaluacién, disefio
y formulacién de politicas publicas y que potencialice la presencia de la
Universidad de Talca en Santiago. En sustentabilidad ambiental y agricola para
aportar a través de la investigacion y la vinculacion con agricultores al
desarrollo de la regiéon y el pais. Ademads, se pondra énfasis en la
profundizacién de la labor de los centros que realizan actividades de
vinculacién en campus Colchagua, Linares y Curico.

Compromiso 2. Generar una mas constructiva y fuerte relacidon con la comunidad,
medios de comunicacién, empresarios tomadores de decisidn, autoridades

regionales, y egresados.

Creemos que es de vital importancia que la sociedad se siga beneficiando de
las actividades de investigacidon, innovacién y docencia que realiza la
universidad en las zonas de influencia de los distintos campus. Por ello,
comprometemos en generar una fuerte y constructiva relacion con las
comunidades donde estdn insertos nuestros campus —Santiago, Colchagua,
Curicé, Talca y Linares-—.

Potencializaremos las oportunidades, la difusién y la promocién para que la
comunidad acceda al Jardin Botdnico, Parque de las Esculturas, las
exposiciones y galerias de arte, Conciertos, el Centro de Documentacién
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Patrimonial, entre otros multiples beneficios e iniciativas, asociados a la
creacion las artes y las letras, que ofrece la institucidn.

Nos comprometemos a trabajar en conjunto con la comunidad y sus
autoridades, a distintos niveles de la sociedad, para incrementar el impacto
social, cultural y econdmico en la regién de influencia de la universidad.

Buscaremos que nuestra Universidad de Talca tenga mayor participacion e
injerencia en la generacién de politicas publicas, contar con académicos
participando activamente de las mesas consultivas, en Consejos Asesores
ministeriales, los Consejos de la Sociedad Civil —COSOC- nacionales vy
regionales y en medios de comunicacion y divulgacion de informacién de
interés social. Estas labores de vinculacién seran reconocidas como parte de
los CDI y CDC, valoradas en los procesos de evaluacién, calificacién vy
jerarquizacién.

Compromiso 3. Incrementar las relaciones internacionales para generar nuevas

oportunidades de desarrollo académico y personal

Seguiremos profundizando el uso de una lengua extranjera, especialmente el
idioma inglés, en la academia.

Emitir certificados de titulo, de ranking, y concentraciones de notas en inglés
o como traducciones legales, para que nuestros alumnos puedan postular a
becas y programas extranjeros.

Incrementaremos nuestros convenios internacionalesy, especialmente, activar
o fortalecer los existentes, con un apoyo eficiente y eficaz, de una Unidad de
Relaciones Internacionales en facilitar dichos intercambios y coordine sus
actividades a través de cada una de las facultades e institutos.

Promoveremos las iniciativas de investigacién colaborativa con instituciones
extranjeras de alto prestigio, para estudiar problemas globales de impacto y
asi buscar un posicionamiento internacional de nuestra institucion.

comunicaciones con nuestros egresados (pregrado, postgrado y educacidn
continua), y hacerlas(os) participe en forma real del desarrollo institucional e
invitarlos a colaborar en distintas instancias institucionales. Les ofreceremos
oportunidades de formacién en competencias de liderazgo social y organizacional.
Ademads, consideraremos una politica de descuentos para realizar otros programas
de capacitacién, diplomados y magisteres.

78.Establecer puentes para desarrollar investigacién y formaciéon académica, en
coordinacidn con el Gobierno Regional y las Municipalidades, para responder a las
necesidades de la regién del Maule.
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Crear un Centro de Innovacién Social y Emprendimiento que contribuya al
bienestar social, a través de la adaptacion de las estrategias empresariales y
encontrar soluciones novedosas a los problemas sociales bajo criterios de
eficiencia, efectividad y sostenibilidad. Ademas, potencializaremos el Centro de
Innovacion en Productos y Desarrollo Tecnolégico —FABLAB—, y crearemos un
Museo de la Innovacidon abierto a la comunidad, cubriendo asi las areas de
desarrollo social, tecnolégico y comunitario.

Profundizar nuestra contribucién a la comunidad por medio de eventos, programas
o muestras itinerantes que lleguen a diferentes zonas de la regidén, paisy el mundo
—considerando el alcance esperado y especifico a cada una— y que difundan
nuestras colecciones de documentos patrimoniales, colecciones de arte, musicos,
potenciaremos el trabajo del Trucklab. Del mismo modo, buscaremos que nuestra
contribucién vaya mds alld con la creacidn de clinicas méviles de kinesiologia,
fonoaudiologia y odontologia, la ampliacién internacional al Premio José Donoso,
el rescate del patrimonio regional a través del Centro de Documentacion
Patrimonial.

Apoyar, mejorar, y expandir las oportunidades de colaboracién internacional tanto
a nivel de pregrado como postgrado, con pasantias para realizar maddulos,
desarrollar investigacidon, innovacién o participar en una experiencia laboral.

Crear una escuela multidisciplinaria de educacidn para padres que permita apoyar
a sus hijos(as) en diversos temas, para asi contribuir al desarrollo social a partir
de las familias.

Mantener una relacién permanente, bidireccional y cercana con autoridades
gubernamentales regionales y locales, los campus clinicos y el sector privado. Todo
esto, a través de la participacidn en proyectos conjuntos que permitan a nuestra
comunidad aprender, enriquecer su labor, aportar a la sociedad y apalancar
recursos.
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3.6 DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y DE RECURSOS

La Universidad de Talca, con el esfuerzo y compromiso de
toda la comunidad, ha realizado en sus casi 40 afios de
funcionamiento un manejo responsable de los recursos
disponibles, dicha forma de operar es fundamental para
garantizar que la universidad siga siendo sostenible
financieramente en el futuro. Para ello es imprescindible
mejorar la eficiencia y la eficacia de nuestros servicios de
soporte, reduciendo la excesiva burocracia,
desconcentrando procesos que permitan descentralizar
algunas decisiones y trabajando juntos de manera mas
colaborativa.

Para lograrlo, es clave la transformacién tecnoldgica, ya
que de ella no solo depende nuestra gestion sino la calidad
los servicios que ofrecemos y ampliaremos, especialmente
la educacion e-learning a través de nuestro Campus Virtual.
Por ello, es relevante mejorar nuestra infraestructura
tecnoldgica — equipamiento y Softwares. Requerimos de un
sistema informatico moderno, integral y sostenible que
facilite nuestro accionar al mas alto nivel. Sobre el cual ya
hay importantes avances que van desde la implementacidn
del SAP, la firma electrénica avanzada, la autentificacidn
de inicio de seccién Unica (integracién de plataformas con
una sola cuenta) hasta la implementacidon de algunas salas
hibridas y laboratorios de simulacién online, centro de
simulacidén clinica y laboratorios con realidad aumentada.
No obstante, se requieren mejoras importantes, dentro de
las que se destaca la limitada oferta de salas hibridas, la
insuficiente automatizacién de algunos procesos de
gestion, la vulnerabilidad por falta de ciberseguridad en
nuestras plataformas, de hecho, nuestro correo electrdnico
no cuenta con certificacién de seguridad digital; aspectos
en los cuales nos proponemos avanzar.

Como Universidad de Excelencia requerimos cumplir con
los criterios y estdndares emanados del Sistema Nacional
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CNA, 2022), velando por la sostenibilidad financiera de
nuestra institucion. Por lo que obviamente, debemos
mejorar nuestro sistema de calidad a través de la creacién
de un Sistema Integral de Gestidén de Calidad, amparado en
la Ley 21.091 del afio 2018. Este debe responder no solo a
las necesidades mas tradicionales de la acreditacidn
institucional — educacién, investigacidon, innovacidn,




>
PLAN DE GOBIERNO | 41

gestion financiera—, sino a los requerimientos de gestidén interna, responsabilidad y
compromiso integral y transversal con los servicios que prestamos a la sociedad. Por
lo que se debe profundizar el sistema de aseguramiento a la calidad, considerando
procesos de gestidon legal, los servicios en campus clinicos, entre otros.

3.6.1 Compromiso 1. Mejorar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos via procesos

optimizados con apoyo de tecnologias de punta

e Revisaremos los procesos y actividades desarrolladas en los distintos dmbitos de
nuestra institucion, con la implementacion de tecnologias y aplicaciones que
facilitar la accién, control y monitoreo de actividades para evaluar distintos
ajustes en la busqueda de mayor eficiencia y eficacia en nuestro funcionamiento.

e Avanzaremos en una plataforma informdtica de ultima generacidn, que apoye y
libere tiempo en el desarrollo de nuestras funciones en forma transversal,
reduciendo los costos de funcionamiento.

3.6.2 Compromiso 2. Hacer nuestros campus mas sustentables, tecnolégicamente

avanzados y atractivos para nuestra comunidad

e Seguir avanzando en las politicas de sustentabilidad ambiental de nuestros
campus, procurando la eficiencia energética en nuestras instalaciones, el uso de
energias no contaminantes, fomentar el reciclaje y un conjunto de acciones que
contribuyan a mitigar la polucidon generada dentro de cada campus. Se buscard
ademads lograr que cada uno de los campus logre energéticamente sostenerse de
manera auténoma, requiriendo un minimo consumo de energia eléctrica de la
compafiia distribuidora. Todo esto, ajustado al plan estratégico de la universidad
y al presupuesto disponible para este tipo de acciones.

e Facilitar y promover la movilidad interna en los campus via uso de bicicletas,
scooters eléctricos u otros medios. Ademads, realizar la gestion para que existan
buses de acercamiento para el traslado de nuestras y nuestros estudiantes a los
campus, donde existan pocos medios de transportes.

e Profundizar el programa de Campus Sustentable, con base en las directrices de la
Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico, en los campus de Talca, Linares vy
Colchagua. Velando por mantener la certificacién del Campus Santiago con el Sello
del Acuerdo de Produccién Limpia (APL).

e Generar medidas que complementen y se articulen con las del programa de
Campus Sustentable que promuevan el uso eficiente de los recursos hidricos, la
preservacién del medio ambiente, las energias limpias, el reciclaje, el manejo
adecuado de residuos y reduccién de la huella de carbono.

e Mejorar la infraestructura fisica y virtual (herramientas de ciberseguridad,
mejoras en las capacidades de los servidores, ampliacién e integracién de
aplicaciones, integracién de sistemas informaticos, salas hibridas, entre otros).
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3.6.3 Compromiso 3. Aumentar recursos via proyectos vinculantes

84.

85.

86.

87.

88.

89.
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Seguiremos trabajando con organismos externos (organismos internacionales,
Gobiernos Regionales, municipalidades, CORFO, entre otras instituciones
gubernamentales) para apalancar recursos y, poder asi, responder a las nuevas
demandas de la comunidad universitaria en todos los dambitos de su quehacer.

Acordar estrategias para apalancar recursos con el Gobierno Regional e
instituciones privadas con un trabajo mds cercano y colaborativo.

Establecer un plan de trabajo con los gobiernos locales, para fortalecer las
comunidades y los territorios.

Prioridades de Gestion Administrativa y de Recursos

Fortalecer la gestion a través de la generacién de un Sistema Integral de Gestidén
de Calidad que no solo integre y armonice las funciones de todas las unidades que
actualmente tiene la Direccién de Aseguramiento de la Calidad y Planificacidon, con
las del nuevo Comité Estratégico de Calidad y la Direccién de postgrado, sino que
se articule con los nuevos Comités o unidades que llenardn los vacios de calidad
institucional relacionados con el area de la salud. Todo esto acompafiado de un
programa de capacitacidon integral para funcionarios y gestores académicos que
permitan conocer los procesos, protocolos y herramientas de apoyo a la gestidn.

Generacion de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad y Seguridad Asistencial
que defina las directrices de funcionamiento y vele por la regulacién de procesos
en centros clinicos y de prdactica de los programas del drea de la salud.

Crear una direccion de Aseguramiento de la Calidad de Normas y Revisién de
Procesos Legales que permita, ademas de ajustarse a la normativa de una
universidad publica, asegurar la consistencia entre las reglamentaciones, reducir
los procesos burocrdticos e inconducentes, dentro de la legalidad vigente. Lo que
recobra mds importancia con la reglamentacidn para la adecuacién estatutaria.

Conformar una unidad o Comité de Compliance que promueva la cultura del
cumplimiento y apoye el desarrollo de los procedimientos administrativos y
buenas prdacticas, esta serd responsable de asesorar los procesos relacionados a la
investigacion sumaria y sumarios, para asi reducir la dedicacién del profesorado y
funcionarias(os) administrativas(os) en estas tareas y delimite la forma de llevar a
cabo estos procesos.

Avanzar en la desconcentracion de procesos y toma de decisiones
administrativo/financiero, a través de la desconcentracién y dando una mayor
autonomia a las unidades, programas y/o campus en la gestién de algunos
procesos. Todo esto, basados en una politica de gestion mas horizontal,
resguardando los aspectos legales y considerando la rendicién de cuentas
periddicas con el rediseifio de un Sistema de Control de Gestidn.

Continuar mejorando vy descentralizacion de algunos de los procesos
administrativos/financieros para agilizar la gestion integralmente, para reducir,
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por ejemplo, al maximo el no pago de sueldos y salarios. Esto se propone a través
de la independencia de contratacién una vez que estan definidos los perfiles y
autorizados los presupuestos.

Revisar el plan de inversiones considerando el uso eficiente de los recursos y
activos — por ejemplo, enajenacién de activos y arriendos —. Esto con el objetivo
de financiar las medidas que propenden por mayor crecimiento de areas
estratégicas, mds igualdad laboral y mejoras en la infraestructura fisica vy
tecnoldgica.

Impulsar las donaciones desde el sector privado hacia nuestra institucion para
fomentar actividades que sean de interés compartido entre la universidad, las
empresas y personas particulares; amparados en la Ley 19.896 de 2003 y Ley
20.316 de 2008.

Generar un fondo financiero de reserva para abordar shocks externos como los
gue ya hemos enfrentado —terremoto, movimientos sociales, pandemia, cambios
en los aportes estatales, entre otros —.

Profundizar el alcance de la transformacién digital a través de mejorar la adopcidn
de précticas, herramientas y métodos de business Intelligence — actualmente SAP
Enterprise Resource Planning (ERP) —, utilizando las herramientas de inteligencia
artificial para facilitar los procesos, la construccion de indicadores requeridos por
la CNA y la toma de decisiones de gestidn con mas y mejor informacién. Todo lo
anterior mejorando la ciberseguridad, lo que es especialmente relevante con la
recién implementacion del “inicio de seccidon uUnico” — Single Sign-On (SSO) vy la
digitalizacidon de procesos de gestidn.

Incrementar lainversion en infraestructura tecnolégica — fisica y digital- al servicio
de la gestion, la docencia, la investigacién, la creacién, la innovacién vy
transferencia tecnoldgica. Especial énfasis daremos a la ciberseguridad.

Implementar las politicas, procesos y mejoras en la infraestructura que nos
permitan alcanzar los estdandares de certificaciones en materia de sustentabilidad
—Sello APL—, Certificacion de Edificios Sustentables —CES— para las nuevas obras o
remodelaciones, Gestion de la Eficiencia Energética —ISO 50001— y disminucidn de
los gases invernadero —ISO 14.064—. Con el fin de ser lideres en sustentabilidad
dentro y alrededor de nuestros campus y construir un futuro sostenible basado en
la ciencia y la practica; potencializando, ademas de lo anterior, la investigacién
académica, la divulgacién a través de conferencias, el desarrollo de areas verdes,
entre otras acciones.
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3.7 DE LA GESTION Y LA CULTURA ORGANIZACIONAL

3.7.1

3.7.2

El mundo, el pais y la Universidad de Talca estd
cambiando para adaptarse a las demandas sociales
relacionadas con mas participacion, equidad de género
e inclusiéon. Tal como lo definen los valores
universitarios, la propuesta de valor de nuestro Plan de
Gobierno y la Ley de Universidades Estatales, hay
aspectos que en los que se debe avanzar en forma
decidida y profundizar el alcance con acciones
concretas, que permitan complementar las medidas
implementadas a la fecha en estas materias.

No obstante, la Universidad como propulsora de los
cambios debe ir mas alld de la normativa, por lo que
proponemos estrategias para que nuestra institucion
no sélo sea mas inclusiva, equitativa y participativa,
sino que también sea mads intercultural. Proponiendo
éstos cuatro aspectos como transversales para mejorar
nuestra gestién y la cultura organizacional. Con un sello
de gestién mds horizontal, basada en el dialogo y el
respeto mutuo. Lo que es relevante para toda la
comunidad universitaria y la sociedad, considerando
nuestra diversidad cultural.

Seguiremos avanzando en mejorar la participacion de los distintos estamentos en los
procesos de toma de decisiones, incluidos nuestras(os) egresadas(os).

Los nuevos estatutos nos dardn las bases para mejorar la participacién en los
procesos de toma de decisiones, sin embargo, mientras estos sean aprobados,
en todas las instancias posibles debemos trabajar en forma colaborativa en la
busqueda de una universidad mds unidad y participativa, salvaguardando
siempre la gobernabilidad institucional de corto y largo plazo.

Trabajaremos fuertemente en temas de interculturalidad, inclusiéon y equidad de
género.

Los temas de interculturalidad, inclusién, equidad de género son temas
ineludibles que deben ser considerado en el desarrollo universitario, lo que
deben se compatibilizados con los temas de mérito y obligaciones que deben
poseer las(os) distintas(os) miembros de la comunidad universitaria.

Para el desarrollo de las competencias en estas areas debemos no solo
debemos trabajar en poseer las normativas adecuadas para su desarrollo, sino
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deber ir acompanadas de actividades transversales destinadas a generar
conciencia en estas tematicas, donde no sélo participen las personas mas
directamente relacionadas, sino que toda la comunidad universitaria.

3.7.3 Prioridades de Gestion y la Cultura Organizacional

96.Impulsar lareglamentacién de la participacién transversal de todos los estamentos
con base en las posibilidades del nuevo estatuto, a través del Consejo
Universitario, Consejos de Facultades, Consejos de Escuelas, actividades
semestrales de participacién abierta e inclusiva, entre otras instancias.

97.Profundizar en la aplicaciéon de la Ley 21.369 del afio 2021 para erradicar la
violencia de género y discriminacién de género y generar un contexto inclusivo y
de equidad de género con base en los Criterios y Estdndares para la Acreditacidon
de Universidades de la CNA (2022). Lo anterior, a través de revisién de los
resultados de las evaluaciones, calificaciones y promociones; iniciativas
institucionales de diversidad, equidad e inclusidon; extensién de plazos para el
cumplimiento de criterios de evaluacidon y calificaciéon a las madres de menores de
5 afios; flexibilizaciéon de la carga académica para madres de menores de edad con
enfermedades graves o al cuidado de adultos mayores, representacion de género
en comisiones cuando sea posible; reforzamiento de la reglamentacién de
aplicacién legal de dicha Ley, extensién en el tiempo de las propuestas e iniciativas
gue se desprendan de la ejecucion del proyecto INES (2020), entre otras
iniciativas.

98. Promover la cuatri-estamentalizacion —Estudiantes, funcionarias(os),
académicas(os) y egresadas(os) — como instancia participativa que complementa
la normativa vigente de la Ley 21.094, para la generaciéon de espacios de didlogos
permanentes que retroalimenten a la institucién con cada una de sus visiones, lo
que contribuird a lograr que seamos una universidad centrada en las personas. Los
egresados participarian por invitacion con representacion de dreas y campus.

99. Crear la Unidad Transversal de Inclusiéon y Equidad que contribuya a la definicién
de nuevas politicas y estrategias. Esto con el fin de impulsar un cambio
institucional en nuestra cultura y en la forma de abordar la interculturalidad a
través de diversas acciones como, por ejemplo, la creacién de un sistema de
tutorias para la retencién de alumnos de diferentes etnias o extranjeros, la
creacion de admisién especial para alumnos que pertenecen a pueblos originarios
y la generaciéon de un plan de bienvenida o recibimiento de académicas(os) vy
funcionarias(os) de pueblos originarios o comunidades inmigrantes.

100. Implementar mecanismos transversales para promover la interculturalidad, la
no discriminacién, la inclusiéon y nuestros valores institucionales en todos los
ambitos del quehacer universitario para favorecer la igualdad entre las(os)
miembros de nuestra comunidad y el sentido de pertenencia.
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Estimada comunidad universitaria,

Le agradezco a todas y todos los que me han escuchado,
gue han compartido su vision a futuro, que han aportado
con sus ideas, compartido sus sentimientos, esperanzas,
anhelos, para elaborar esta propuesta. Sin ustedes no
habria sido posible construir esta vision integral de
comunidad que representa nuestra diversidad. Gracias a
todas y todos los que me impulsaron para representarlos y
aqguellos que han sido mi motor para seguir este camino
rumbo a Rectoria de nuestra casa de estudios.

Me imagino que después de haber leido nuestro Plan de
Gobierno, te debes haber sentido escuchada o escuchado.
Pues hemos incluido la mayoria de los anhelos o demandas
qgue fueron expuestos en las distintas instancias de escucha
y conversacion, ya sea a nivel individual o grupal.
Realizamos un trabajo articulando visiones Y
compatibilizando los ideales con la viabilidad practica y
legal. Pero si aun faltasen algunos elementos relevantes,
siéntete libre de contactarte a través de nuestra pagina
web o email institucional, en donde también podras
agendar reuniones para que dialoguemos cara a cara.

Este proceso participativo ha sido muy valioso para todo
nuestro equipo, y para mi persona en particular, pues me
ha permitido impregnarme y conocer con mayor
profundidad vuestras necesidades y esperanzas, para
avanzar en este proyecto universitario, el que tendra una
gestion mas horizontal, igualitaria y justa, sentada sobre los
pilares institucionales: nosotros las personas, con nuestros
valores, virtudes y compromisos.

Dado lo anterior, les hago un llamado a unirse a nuestro
proyecto universitario, que contara con liderazgos mas
cercanos, humanos y transparentes, con un estilo de
gestion horizontal, para consolidar de esa manera el
desarrollo y hacer crecer mas a nuestra Universidad de
Talca, desde una mirada mas humana Yy sostenible.
Trabajemos en conjunto por Universidad de Excelencia
centrada en las personas.
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